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01 Périmetre de lI'information-consultation

Cette information-consultation a pour but de vous présenter le projet d’évolution de I'exploitation des 12 régies MOSAR du Réseau

France 3, avec l'introduction d’un assistant de fabrication.

Le constat France Télévisions

Ecart technologique Hétérogénéité éditoriale entre
croissant avec le marché antennes

Difficulté d’attractivité et Répartition des taches en régie
d’intégration de nouveaux talents de fabrication

Evolution de la fabrication des
éditions d'informations




02 Objectifs du projet

Q) Moderniser nos régies et nos pratiques

Mettre les régies F3 au niveau du marché, interfacage des outils
existants en régie, attirer jeunes diplomés et talents externes

déja formés a ces outils.

% Assurer une cohérence nationale

Harmonisation de la mise en image via des formats chartés
("shots"). Possibilités d'ajustements en temps réel, méme en

direct.

Optimiser I'organisation

Clarifier les r6les en régie.
Renforcer la préparation.

Adaptater nos ressources.

Renforcer la maitrise technique

TEVA : montée en compétence, maitrise élargie de la mise en
image, implication des la préparation.
Scriptes : recentrage sur le suivi éditorial, allegement des

taches répétitives.

Créer de nouvelles opportunités

Optimiser I'habillage et I'infodécor. Faciliter I'émergence de
nouveaux formats chartés : JT, digital, chroniques, modules

courts.



3 Contexte du projet

2018 - Origine 1

Volonté de moderniser et industraliser les régies France 3.
Réflexion lancée pour l'alighnement sur les standards du

secteur audiovisuel. 2 2019-2021 - Premier pilote

Premier test avec un assistant de fabrication.

_ Limites constatées - besoin d’un cadrage plus structuré
2021-2022 - Construction SQS 3

Mise en place du Site Qualification Strasbourg (SQS) pour les tests.

4 2023 - Expérimentation encadrée

Accord d'expérimentation avec les OS
39 référents métiers volontaires impliqués (TEVA, scriptes, éditoriaux, OPS...).

2024-2025 - Validation technique 5

Recentrage sur 3 fonctionnalités clés : Synthés, Serveurs, Info-décor.
Introduction de la méthodologie agile :

* |térations courtes et tests réguliers. 6
* Collaboration directe avec les exploitants finaux.

* Ajustements progressifs selon retours métiers.

* Amélioration de l'outil et des workflows de fabrication.

2025 - Finalisation de la phase projet

= Séminaires encadrement des centres techniques : appropriation des enjeux et mobilisation des managers.
= Essais opérationnels avec les référents : validation en conditions réelles des fonctionnalités clés.

= Séminaire des rédacteurs en chef : analyse des impacts éditoriaux et perspectives de développement

= Présentation aux élus de la commission NT F3

= |nformation- consultation au CSE F3



()4 L'assistant de fabrication : role et fonctionnement

Logiciel de contrdle centralisé
L'assistant de fabrication « Overdrive » de Ross centralise le pilotage des équipements de régie : Synthés, Serveur, Info décor et Mélangeur, via
une interface unique, intuitive et configurable.
P Le workflow suivant illustre I'architecture technique et I'intégration de I'assistant de fabrication dans une régie MOSAR, en interaction avec
d’autres outils existants et essentiels a la fabrication

chez France 3.

PAM

Open Media

(conducteur)

Xpression

Prompteur
P Tessera

DubMaster

regoit le conducteur " X L
contrdle les appareils de la régie

Organisation structurée

*Réles clairs définis par la méthode RACI.
Assistant de fabrication *Procédures de secours harmonisées.
*Workflows adaptés aux deux modes
d’exploitation.

*Pratiques homogénes entre antennes.

IHMs

(écrans tactiles,
boites a boutons,
PCs clients...)



5 Le mode d’exploitation Courant permet une mise en image
par un seul opérateur TEVA

Le mode

d’exploitation

Courant permet a un seul
opérateur TEVA de piloter les
équipements Synthé, Serveur,
Info décor connectés au
Mélangeur via l'interface de
I'assistant de fabrication.

Adapté par exemple pour : JT,
flashs, météo, Dimanche en
politique

Openmedia Xpression Dubmaster Xpression Tessera Carbonite

Xpression Studio
(Synthés non

horodatées joués Assistant de fabrication
manuellement)

Scripte

TEVA

Rédacteur en Chef OPV
Chef d’Edition émission Cadre technique OPS Tech Plat.

- Exploitation - Visualisation
—— —— assistant

assistant




6 Un mode Occasionnel pour une fabrication partagée entre
2 opérateurs TEVA

Le mode d’exploitation
Exceptionnel permet
occasionnellement une
répartition des taches entre
deux opérateurs TEVA lors de
situations spécifiques.

L'un est responsable
de piloter I'assistant
contrbélant les équipements
Synthé, Serveur, Info décor.

L'autre réalise la mise en image
a partir du Mélangeur.

Réservé aux émissions
complexes : soirées électorales,
événements culturels/sportifs

Openmedia Xpression Dubmaster Xpression Tessera Carbonite

& & &
-—_

Xpression Studio

((Synthés non
horodatées joués Assistant de
manuellement) fabrication
Scripte TEVA 2

TEVA1

OPV
Cadre technique OPS Tech Plat.

- Exploitation Visualisation
—— assistant —— assistant

Rédacteur en Chef
Chef d’Edition émission




/ Analyse d’impact — Facteurs évalués & Enseignements

'analyse des impacts du projet a été menée dans le cadre du dossier d’Information/Consultation (I/C) selon la démarche DSQVT (Santé &

Qualité de Vie au Travail).

7 Les écarts entre l'organisation actuelle et I'organisation cible ont été étudiés selon 8 dimensions clés :

Facteurs évalués

Organisation de travail & emplois
Activités, temps & charge de travail
Relations & modes de fonctionnement

Systeme d’information (SI) & postes de travail

Performance & management

Compétences requises

Climat de travail

lEnvironnement, santé & sécurité

Enseignements clés

m

volution de l'organisation des taches : risque de tension

TEVA : périmetre technique élargie, montée en compétence, implication
renforcée dans la préparation — charge cognitive accrue au lancement
Jours rendus disponibles et sous-activité possible pour ce métier.: CDI / CDD

Scriptes : charge cognitive réduite, recentrage sur I'éditorial, plus
de fluidité dans la coordination.

Chefs d’édition : anticipation renforcée, meilleure visibilité sur la
mise en image

Relations en régie : clarification des rbles, coopération accrue
entre technique et éditorial.

Environnement de travail : ergonomie prise en compte,
prévention des risques TMS.

Compétences : besoin de formation spécifique pour une
appropriation progressive.

Climat de travail : nécessité d’'un accompagnement managérial
fort et d’'une communication transparente.



08 Accompagnement:

L'accompagnement prévu combine un soutien technique, éditorial et humain, avec communication transparente, formations adaptées,
éditions a blanc et suivi individualisé, afin de garantir une appropriation progressive et sereine du projet par toutes les équipes.

Préparer les équipes Gérer la transition Ancrer les nouvelles pratiques

B -

Par une construction main dans la main Au travers dactions de formations et Au travers notamment de supports

avec les utilisateurs dés le cadrage du d’accompagnement apportés aux utilisateurs post-bascule
projet

CES 3 COMPOSANTES SE RETROUVENT DANS LES PLANS D’ACCOMPAGNEMENT :

@ e @

Plan de formation Plan de communication Plan d’accompagnement

QUELQUES EXEMPLES D’ACTIONS REALISEES :

Séminaire des chefs de centre et Séminaire des rédacteurs en Essais avec les référents Visites d'observation
de leurs adjoints chef volontaires Sur site



Plan de Formation

Le plan de formation s'adapte aux spécificités de chaque population avec des durées et contenus personnalisés. Les TEVA et cadres techniques bénéficient du programme le plus
complet avec 10,5 jours de formation couvrant les outils Assistant de fabrication et les interactions avec les autres outils .

Modernisation des régies F3
Plan de formation prévisionnel*

ROSS OVERDRIVE

(*durées estimatives)

l

[Référents locaux]

@ 17 Parcours (modules communs)
it

L >
e L
L 9 jouris) ouvra(s)

)

Editorial OPS & OPV

RC; RCA, resp et chefs d'ed.

N 29 Parcours
s

[
7 o Parcours 3h 20m

| Nouvelles fonctions OpenMedia
pour les référents

- . .
2 jourisl ouvrals)

=

Exploiter ROSS Overdrive
Powur las référents

5 jourlsl ouvrels)
q

ROSS Xpression TESSERA
pour référents TEVA et CT

@ 2 jouris] ouyrals)
=

Cible

b= 1 seripte
= 1TEVA
=142 support

I~ 1 CT/cadre d'exploitation

“ 1 édite (chefd'ed 1)

(Bre )

Introduction au systéme (zocle)

|\ 3h, 30m J

Introduction au systeme [zocle)

[E] 2h, 20m

| SCRIPTES

[TE'UA et CTJ

@

[ ) Parcours T
s

;.:'J Parcours
gt

ol -
kh@a"sqw ) | &) 11} 3h. 30m

Introduction au systéme (socle)

Introduction au systéme [socle)

{plugin studio director & JHM synthé TESSERA)

3h, 30m

MNouvelles fonctions OpenMedia

[5] 3n, 30m
=

Nouvelles fonctions OpenMedia
(plugin studio director & IHM synthé TESSERA )

J'-m._____f—t

(Support tech niquej

T3 @ Parcours

=T
.'.3‘ 30m

Introduction au systeme (socle)

[5] 3n, 30m
=

.

OpenMedia - Support N1
[services QMIS, MOS, studio directer, ...}

2 jouris) ouvrelsh ‘

@ 1 jourls) auvré(s)

| Connaitre Overdrive

= =
ROS5S Xpression STUDIO ROSS Kpression TESSERA
2 Jourls) auvnilel 2 Jourls) auvre(s) I
= ) =
Exploiter Overdrive

Entrainement collectif #— 3

1 jourls) ouvrésh
I%

Lo J

@ 5 jourls) auvréls)
=

Entrainement collectif

%

2 jouris) ouyrelsh
= )

Cas d'usage/émission a blanc

__-"’-—___’

@ 2 jour(s) auvré(s)
=

Cas d'usage/émission & blanc

@ 1 jouris) auvréish

@ 1 jours) ouvréls) ‘

=

"

=

Qverdrive Showdesign [pour référents
TEWVA) -
dansun 2nd temps

=

@ 1 jour(s) auvré(zh J

.,

ROSS Xpression TESSERA & STUDIO
Expleitation fonctionnelle, configuration & support N1

@ 2 jourls) ouvré(s)
=

Overdrive - Configuration & support N1

@ 3 jours) ouvré(s) ‘
=

Cas d'usagefémission a blanc

— N .
1 jours) auvre(sh
=

L Overdrive - configuration & support N2 [/ design -
dans un 2nd temps




10 Planning prévisionnel du projet

* Le déroulé du déploiement prévisionnel dans nos 12 antennes MOSAR régionales :

Déploiement progressif

Phase Pilote — 2026:

2 antennes pilotes déployées pour conforter les processus, identifier les bonnes
pratiques et si besoin, ajuster la méthodologie et I'optimisation des procédures pour
a suite du déploiement.

*Poitiers
*Reims

Phase de Généralisation — 2026-2027:

12 antennes restantes déployées en appliquant les enseignements de la phase
pilote.
Exploitation des retours d'expérience.

*Nancy / Rennes
*Clermont / Lyon
*Nantes / Caen

*Toulouse / Orléans

*Grenoble / Rouen

elLille

-
®Strasbourg + SQS

Bordeaux e

on:pellier

[ ]
Marseille + SGM

e Antibes

$Bastia

® Ajaccio
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