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Un outil SIRH puissant mais avec des limites

Selon le Pilotage social, I'entreprise n'est pas structurée pour croiser les données, donc chaque direction opérationnelle est
responsable de son pdle. Mais le Pilotage social peut quand méme rapprocher les données.

Deux bémols techniques malgré tout : plus les bases sont lourdes, plus les ordinateurs sont lents, et l'outil de croisement
nécessite un apprentissage pour étre maitrise.

A noter que le Pilotage social fourni des données pour renseigner les bilans SSCT, sans connaitre l'entiereté de la finalité des
informations fournies a la DSQVT.

Pour la commission, croiser les données est intéressant et méme essentiel a une bonne compréhension globale. D’'ou la
nécessité pour nous d’avoir le temps, non seulement d'examiner chaque bilan, mais également de croiser leurs analyses.
Aujourd’hui, en I'état du calendrier social et de la charge de travail des élus, c'est impossible. Cette mission est donc
assurée par l'expert qui accompagne le CSEC et ses commissions. Il n‘'est donc pas encore venu le temps de se passer

d'une aide extérieure pour les élus.

Chiffres clés

Le Pilotage social indique que ce nouveau (en tout cas pour les élus) document est un essai de synthese et une aide pour les RH
qui présentent le Bilan social localement. Il n‘était pas interdit de le fournir aussi aux élus, mais force est de constater que ce
n'‘était pas fait. Il a suffi d'une fois, et désormais il également diffusé aux élus en méme temps que le Bilan social, répondant ainsi
a une demande de longue date. Il manque encore une analyse écrite...

A noter que les stations du Péle Outre-mer ne disposent parfois que de ces Chiffres clés, car il n'y a pas d'obligation légale a
établir un Bilan social pour les établissements de moins de 300 salariés.

Les catégories utilisées dans les graphiques (cadres*, non cadres* et journalistes) ne conviennent pas a la commission. Le
Pilotage social répond que c'est pertinent par rapport a des demandes de certaines institutions.

*au sens « CSP », pas au sens « encadrement »



Les effectifs (page 6)

Les effectifs diminuent. Entre 2021 et 2023 FTV a perdu 224,5 ETP (-2,5%) : -4,2% de permanents (départs RCC) et +9% de non
permanents (pour combler temporairement les départs).

42 salariés qui ont été alternants entre 2020 et 2022 ont été embauchés en CDI en 2023.

Tous motifs confondus, 72% des départs ont été remplacés. Mais pas forcément en ETP, masse salariale ou a poste identique.

INDICATEURS D'EFFECTIF GLOBAL

* Permanent

* Mon permanant

TOTAL P* PTA

111, inscrivau 3112
1.1.1.bis présent au 31112

112 COlinserit sur l'année
112)bis CDI present sur lannee
1.1.3  CDD inserit au 31/12
114 moyen annuel
1.1.4.bis mayen annuel ETF

Extrait du Bilan social
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53863

TOTAL P+ JOU

2023 2021 2022 i 2021 2022

8262
8240
T4
738
50
8335
78713

TOTAL NP* FTA

2023 ) 2022 Baelrcay 2021
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7303
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TOTAL NP+ JOU
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Les effectifs (suite)

1) a_ Les effectifs en ETP moyen annuel : France télévisions

Effectif moyen annuel permanent et non permanent en ETP :

Effectif en ETP moyen onnwel, Droit commurn (nbre total de jours papés/360) - Ponctue! (nbre total de jours payés/264) - Alternance (nbre totol de jours papes/720) - (7} poncteels © Intermittents, Cachetiers,
Pigistes

Indicatewr 1.1.4 bis du bilon social

Effectif total en 2021 Effectif total en 2022 Effectlf total en 2023 Evoclution de |'effectif
10 (00

8 Oy
& (]
4 a0y

2000

]
2021 2022 2023
WPermanants  MNan-Permanents mEarmanents  mNeA-Fermanants WFermanants W Mon-Fermanants . Permanents  MNon-Perrnanents  ———Effectit total

LES PERMANENTS : France télévisions

Les permanents en 2021 Les permanents en 2022 Les permanents en 2023

O O

Extrait des Chiffres clés

mFTA
W purnalistes




N

_

Focus sur les heures supplémentaires

Comme la commission a déja pu l'exprimer aupres de la direction, les heures supplémentaires sont un réel point d'attention et de
préoccupation a avoir, surtout dans un contexte de réduction des effectifs.

Le Pilotage social explique la procédure : il a construit une requéte dans le SIRH pour les DRH afin de leur permettre d'identifier les
salariés qui ont réalisé des heures supplémentaires. Il y a donc la volonté de la direction détre attentive a ce sujet, pour la santé
des personnels et parce qu'il y a des plafonds Iégaux. La visibilité se fait par individu et non par service. Néanmoins, les alertes
peuvent se faire sur ces 2 types de population. Ces alertes partent forcément du DRH opérationnel en responsabilité. Le
dépassement du seuil (220h/an) est tres visible, puisqu’il se met en rouge. Avant d'atteindre ce seuil, le DRH prévient et discute
avec le manager pour avoir des explications, comprendre la situation, et éventuellement faire un rappel des régles légales de

santé.

La commission estime que le suivi des heures supplémentaires est rendu compliqué dans monkiosque pour les managers
qui n‘ont qu'une vue hebdomadaire lors de la validation des RIA.

Selon le Pilotage Social, le paiement ou la récupération des heures supplémentaires est une charge pour l'entreprise qui est
nécessaire au regard de l'activité supplémentaire. Mais il est aussi nécessaire d'étre vigilant sur les gros dépassements qui peuvent
entrainer des paiements et des récupérations, ainsi qu'une augmentation de la fatigue chez le salarié.

La commission note 2 points d'attention :
- si le nombre de salariés au forfait jour augmente, cela peut masquer des heures supplémentaires
- de nombreux salariés n‘ont jamais déclaré leurs heures supplémentaires

La sous-déclaration est réelle, seule son ampleur est inconnue. Cela a donc forcément un impact sur la santé des salariés
et I'adéquation entre charge de travail et effectifs. Dire qu'on est a I'os est donc parfois en-dessous de la vérité.
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Alternance (page 8)

Progression de 30% en ETP moyen entre 2021 et 2023.

La direction souhaite faire encore plus, c'est un objectif de la PDG rappelle le Pilotage social.

INDICATEURS D'EFFECTIF NON PERMANENT

Cachetiers Pigistes Intermittents

PTA Dt commun®

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

JOU dt commun® Total NP

114, inscritau 31112 123 67 32 228 144 174
1.1.1.bis présent au 3112 123 67 f 12 228 144 3 174
113  CDDInscrit au 3112 123 67 12 228 144 53 174
114 moyen annuel 1492 1257 284 4061 4387 i 1593
1.1.4.bis moyen annuel ETP 1066 1075 32 5628 5705l 2368
*y compris les contrats en alternance
Alternants PTA Alternants JOU
00 022 201 022

114,  inscritau 3112 211 218 : 73 85

1.1.1.bis present au 3112 21 218 ] 73 85

113 CDDInscrit au 3112 211 218 : 73 85

114 moyen annuel 1644 2145 67,8 79,4

1.1.4.bis moyen annuel ETP 813 1067 : 338 396

Extrait du Bilan social

2021 2022 2021 2022

21 265 : 748 671
231 265 788 671
231 265 788 671
207 2534 9637 10045
2491 2841 1178 1200




Taux de féminisation (page 11)

Le Pilotage social précise que le taux de féminisation est calculé difféeremment selon les bilans :
- sur les inscrits dans le Bilan social

- sur les présents dans le bilan égalité professionnelle

Heureusement, ca se joue a 0,1%. Mais cela reste une difficulté pour les élus qui doivent jongler avec des concepts qu’ils ne
manipulent pas quotidiennement.

Classification PTA

Quvriers-Employés Maitrises Cadres Cadres supérieurs Hors grille Total PTA
Focus index Rixain: 2021 2022 2021 2022 BVIPERS 2021 2022 WWArsEN 2021 2022 QWArERS 2021 2022 BWAYERN 2021 2022 VAIVE)

Taux 86% 11,1% 436% 44.,5%EERAY  484% 48 7% UL 46.8%  471%EREIEE  404% 44.1%

470% 47,5%

« Femmes dans les Classification JOURNALISTE

instances dirigeantes

; ; . 0 Reportagel contenus d'info Edition et coordination
(d ! rzegtzgces) :53,3% 2021 2022 2023 2021 2022 BLrX]
en

49,1%

Encadrement Total JOURNALISTE
2021 2022 2023 pylrsl 2022 2023
37.2%  38,5%BEERYN  435%  43,7% IR

Non Cadres PTA Cadres PTA Total PTA Total JOURNALISTE TOTAL PTA+JOU

2022 BOWIVERN 2021 2022 BWPIPERN 2021 2022 BPIPERN 2021 2022 BWIVERN 2021 2022 WDk

Taux 424% 436% 48,0% 48,3% 47,0%

Taux 448% 44,8% SRR 504%

« Femmes cadres

dirigeantes (hors
grilles) : 45,7% Classification PTA + JOURNALISTE

2021

N

47 5% 435% 437% 459% 46.3%

Extrait du Bilan social



Taux de féminisation (suite)

Taux de feminisation

[collaberateurs permanents)

48,4%

3%

43,6% 43,3%

Mon cadres Cadres lournalistes Total

W20 w20 2023

Extrait des Chiffres clés
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Répartition par age de I'effectif (page 14)

L'age moyen des salariés de FTV est relativement stable : 49,5 ans en 2023, idem en 2022, 49,3 ans en 2021. Sachant que l'age
moyen en France est de 42 ans selon I'INSEE, FTV ressemble donc a la France, ce qui est bien aussi pour pouvoir parler a tous nos

publics.
Jusqu'a 50 ans les 2 sexes sont a I'équilibre : 1.752 hommes pour 1.768 femmes. Au-dessus on bascule dans un déséquilibre en
faveur des hommes.

Beaucoup plus préoccupant : I'age médian a FTV est de 51 ans...

Point d'attention de la commission a l'intention de la direction : les explications sociologiques sont une facilité pour ne
pas analyser les organisations du travail. Il ne faut pas tomber dans ce piége, sous peine de passer a coté des vraies
causes, et donc de partir sur des mesures préventives/correctives inutiles, donc une perte de temps et d'argent.

10



Répartition par age de I'effectif (suite 1/2)

Classification PTA + JOURNALISTE

Hommes Mon Cacdres PTA Cadres PTA

Total JOURNALISTE

TOTAL PTA+JOU

2021 2022 2021 2022

2021

2021

2022

3
av
44
a9

157
208
348
345
211
28
1479

17
=2
207
304
528
708
a78
994
571
T3
4472

Moins de 25 ans g 5
De 253 29 ans 34 23
De 30 4 34 ans M g2
De 35439 ans 73 132
De 40 3 44 ans a7 284
De 453 49 ans a0 407
De 50 a4 54 ans a3 549
De 554 59 ans 100 5449
De 60 a 64 ans 40 320
De 65 ans et plus 4 41
Total 591 2402 2335
Femmes
Mon Cadres PTA Cadres PTA

2021 2022 2021 2022 2021
Moins de 25 ans 6 & 7 1
De 253 29 ans 16 47 52 63
De 30 a 34 ans 51 T4 a3 125
De 353 39 ans &3 123 105 191
De 40 a 44 ans 78 KK 266 M
De 4523 49 ans 54 384 335 463
De 50 a 54 ans (a1 218 2 287
De 55 4 59 ans 55 489 544
De 60 a 64 ans 20 221 241
De 65 ans et plus 3 30 33
Total 435 2214 2181 2 649

Extrait du Bilan Social

a
30
88
148
162
211
213
198

74

14
93
213
337
553
674
800
743
315
48
3790
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Répartition par age de I'effectif (suite 2/2)

Bianset+
al-54 ans
55-59 ams
S0-54 ans
45-49 ans
40-24 ans
35-39 ang
F0-34 ans
25-29 ans

-de 25 ans

1500

Reépartition par dge de I'effectif total des
permanents au 317122021

65 anz et +
Gl-E2 ans
354
578

55-53 ans
50-54 ans
45-43 ans
A0-44 ans
35-39 ars
30-34 ar
25-29 arg
-de 25 ans

1000 20 o 500 1 0 1500

WFEMBMES  EWHGRMES

Age moyen 2021
149 ans

Reépartition par age de |'effectif total des
permanents au 31,/12,/2022

1000

BFEMBES  MHOMMES

Age-moyen- 2022 -
(50 ans

Bianzet+
ai-64 ans
55-59 ars
S0-54 ars
4535 ars
40-44 ars
35-39 ars
30-34ars
25-29 ars

- de 35 ans

1500

Répartition par dge de 'effectif total des
permanents au 3171272023

1008
aha

100 300 1] 00 1000

BFEMMES  EHOMPES

Part des Seniors : France teélé
Port des colloborateurs permanents inscrits dgés d'ou moins 55 ans dans leffectif total de France téldwisions
Part des Seniors / Effectif total des parmanents au titre de I'année N étudide

33%
8262 3a% 8052 35% 5 064

Extrait des
) ,
Chlﬁres C/es X 2022 2023
cenors | collaborateurs agés d'su moins 55 ans) [ At collaboratens e Effectif total des permanents Part des Senions / Effectif total des permansnts (%)
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N Travailleurs extérieurs (pages 20 et 21)

Les 5 plus gros domaines concernés sont les nouvelles technologies (Internet, applications web et animation de réseaux
sociaux).

La commission s'interroge sur la fagon dont on peut connaitre le volume d'activité réel (CDI + CDD + prestataires). Cest un
indicateur non étudié par le Pilotage social (¢a releve des Achats). De plus, comme il s'agit parfois d’acheter un travail, le
rapprochement en ETP ne peut pas se faire. C'est aussi la raison pour laquelle le nombre d’heures ou de salariés indiqués dans le
Bilan social n'est pas forcément juste.

1.2.1 Nombre de salariés appartenant a une entreprise extérieure

Deéfinition - Tous les prestataires de service en nombre de personnes physiques, en nombre d'heures.

Total Gardiennage Mettoyage Informatique Autres
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Mbre de
salariés 1371 1397 3249 362 270 231 238 236 534 5E8

Nbre d'heures 1157 359 1 033 074 QLK) 422 947 468 GEEELkE:kiY 302 402 166 371 gelE:ErY 238 692 246 120 geleglt] 193 268 151 595Ny

1.2. 3 Nombre moyen mensuel de travailleurs temporaires 1.2. 4 Durée moyenne des contrats de travail temporaire
Definition : Nombre de contrats intérimaires /12, Définition : Nombre de jours d'intérimaires / nombre de contrats.
Total 123 Total 124
2021 2022 2023 2021 2022
2\ Nbre moyen Durée
mensual 49 4 46.0 59 4 moyenne 17.9 25,2

Extrait du Bilan social
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Taux d’absentéisme (page 37)

Cet indicateur aussi avait différentes bases de calcul selon les documents, mais une harmonisation a été faite entre le Bilan social

et les bilans d'absentéisme, conformément au mode de calcul préconisé par le Code du travail. D'ou les chiffres corrigés pour les
années 2021 et 2022 dans le Bilan social 2023.

Le taux d'absentéisme a FTV en 2023 est en diminution de 0,75 point par rapport a 2022 : 6,13% en 2023 contre 6,88% en 2022.
Pendant la période Covid il était a 7,56%. En 2019 il était de 6,36%.

Le Pilotage social constate une diminution des absences de longue durée et une augmentation des temps partiels thérapeutiques
(ces derniers indiquent un retour au travail).

A noter : au-dela de 136 jours d'absence, le salarié ne compte plus en ETP.

1.6. 1 Bis Nombre de journées d'absence / Nombre de journées théoriques travaillées CDI

Définition : Le nombre de journées théorigues travaillées * 365 x salariés Cdi présent sur l'année v comptis les salariés & temps partiels.
Classification PTA

Ouvriers-Employes Maitrises Cadres Cadres superieurs Hors Grille Total PTA
i 08 AR 2023 A 2020 BERAEE 02 W02 B 202 02 R 202 022 WL
Totdl  25% T2% a0%  96% 5%  B3% 3%  35% i 60% 6 5% Y
Classification JOURNALISTE
Reportage/ contenus d'info Edition et coordination Encadrement Total JOURNALISTE
2021 2022 DVIYERN 2021 2022 WFIVES 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Total T.6% 8,3% 7.1% 11,1% 11,0% 8,1% 5,9% 5.5% 5,0% T.4% 7.9% 6, 7%

Classification PTA + JOURNALISTE
Non Cadres PTA Cadres PTA Total PTA Total JOURNALISTE TOTAL PTA+JOU

001 2022 04 2022 BEVER 2021 2022 DOPIPERN 2021 2022 BPIPERN 2021 2022 PLVE]
Total Jours  B8%  95% 54%  5,8% KL 50% 65 EL] 4% 7.9% 5%  6,9% AL

N

Extrait du Bilan social
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Taux d’absentéisme (suite 1/2)

Nombre de journées d'absence : France télévisions

Chapitre 1.8 du bilan social

100000

92563

90000 -

80000

70000

60000

50000

40000

30000

20000

8609
982 _ —

284

10000

4712

2022

Maladie Accidents du Travail / Maladies

Professionnelles

Congés Maternité / Paternité

Extrait des Chiffres clés

Congés autorisés

pravey

3776

316 gqq ,
1201 23596424

Autres causes

M Non cadres
B Cadres

M Journalistes
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Taux d’absentéisme (suite 2/2)

Répartition des absences maladie selon la durée : France télévisions

Indicateur 1.8.2 du bilan social

1400
1360 1189
996
1000
200 .
W1la7jours
W38 a 14 jours
600 . .
W 15421 jours
W22 2a30jours
400 i 335 HE ®31a90jours
260
D52 . 243 241 254 55 246 91 jours et +
200 - 54 >
12?;32 106109 H -
8
0 .
w w w wh (%] w w o wr
o v i3 o o i} o o 2
=] z = = B = - E =
: ° : . g ©
3 3 s 3 2 E
2021 2022 2023

Extrait des Chiffres clés



S Congé paternité (pages 43 et 46)

Le nombre de jours de congés paternité est en augmentation grace a notre accord selon le Pilotage social (droit a absence de 50
jours, soit le double du congé légal).

1.8. 5 Bis Nombre de journées d'absence pour paternité CDI

Classification PTA

Quvriers-Employes Maitrises Cadres Cadres supérisurs Hors Grille Total PTA

2021 02 merkp 02 0 N2 e 204 2022 0N 2022 a2 gl 2023 204 el 2023
Total Jours 00 0ty 2790 2720 kT TR : 630  248,00m—tii) 11,0 210 20 (LA N 12840

Classification JOURNALISTE

Reportage/ contenus d'info Edition et coordination Encadrement Total JOURNALISTE

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2021 2022 2023
Total Jours 4240 7110 398,5 36,0 0,0 0,0 104,0 75,0 o640 7860 406,5

Classification PTA + JOURNALISTE

Non Cadres PTA Cadres PTA TOTAL PTA Total JOURNALISTE TOTAL PTA+JOU

N 2021 2022 maeirxmm 2021 plrrgl 2023 2021 2022 2023 201 2022 ErirX] 2021 2022 2023
Total Jours 2790 2790kl 4730 1 0660 g:iEED 7520 1Mo 0pmmiiial 5640  7B6 0l 13160 21310 et

Extrait du Bilan social
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Congé paternité (suite)

1.8. 9 Nombre de journées d'absence pour maternité, paternité, congés autorisés, autres causes CDD

Cachetiers
204 2022
Matemité 0,0
Adaption 00
Paternita 00
Congés autorisas 1270
Autres causes 00
Total jours 1270

Extrait du Bilan social

Pigistes

Intermittents

PTA Ot commun*

2021

2022

2021

2021 2022

0,0
0,0
0,0
15,0
0.0
15,0

0.0
00
0.0
324
256
338.0

76,0
0.0
380
T
115
503,2

Total jours COD

201 2022

16,0 90,0

0,0 00
30 1140
14934 15272

525 &4
16599 18158
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Rémunérations (pages 48, 49 et 51)

Si la masse salariale annuelle des permanents a nettement diminué entre 2022 et 2023 (presque -17 millions d’€), la rémunération
moyenne annuelle en brut fiscal a augmenté de 2%.

MASSE SALARIALE ANNUELLE TOTALE PERMANENTS

2.1.1 Masse salariale annuelle totale/effectif mensuel moyen

Masse salariale = brut fiscal DADSU (hors indexation) des salarigs de l'indicateur 114bis ETF moyens annueis CDI.

Classification PTA

Qurers-Employes Maitrses (atres (adres superieurs Hors grille Tatal PTA
HH Az i ri] aH Hx A nu pli7k] 02 nn | puirv)
Hommne 128433  B353 WMy DTkl 07313 11100 0 EERURERETY SR 6T TN 9419120 10 4o cocEEEIGENE] 131 TR AT 183 326 IT1 R ERvA R
Femme a4 1M 16453 T2 1EEH TOONE I dct] 01031600 01354 341 Q-abncyE] M IN44EE 30 15O ZGOIR G TEIEON  TATSOVIQECRROlGE] 144 ERE TR 148431 cel gmiGEEg k)

Tatal 1362200 10M2 04 QRNEe] 40550 WOSNATRREIETE 01014 TH N0 00 2 Rl G104 T BT S TH NIRRT 1TOST1H0 17 o4 oeO Lo MSOT4 M 320 757 063 RirLMRL

Classification JOURMNALISTE
Encadrement Total JOURNALISTE

Reportage/ contenus d'info Edition et coordination

2021 2022 2023 2021 2022 2023 204 2022 2023 204 2022 2023
Homme &5 883 288 68 122 176 R el 3ERZ 32 3EAETE EROa] 32 860 025 321688 165 RRFERN 102 711 626 102 246 082 Rt R
Femme 49 357 384 50 057 211 QR ER S 3807 188 3673342 3847 941 REESER 17T 878 203 D] TOS4T 620 T1 608 S46 T
EERbEritly 173350 246 173854 928 R LR PA Ll

Total 115250682 116 179 3a7T MERGAERNG] 7765400 7600 070 LRl 50343065 50 0G6 462
Classification PTA + JOURNALISTE
MNon Cadres Cadres Total PTA Total JOURMALISTE TOTAL PTA + JOURNALISTE
2021 2027 2073 22 072 2021 222 223 2021 22 2021 222 223

181378573 18336 M e e 102 711626 102 246 082 loilvcpeed 284 (90199 235 572 350 el gy

144 535732 146 431 GO QUL Eal]  TOG4T 620 71 608 S4E[EEEREL 215243352 218 040 532 R Y
UTENFANLY 499333551 503 612 B0 LIS X -5

Homme 5356821 24809293gme-ab-linnd 156 022 752 156 516 573

Ferme 16551627 16514 D40QMREE L] 128 044 105 120617 64
Total 41007 448 41 623 MRl 284 066 857 288134 6 IGEN)  3E5 074305 329 TET GBI ALYl 173 350 246 173 B34 028

Extrait du Bilan social
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Rémunérations (suite 1/2)

2.1.1 Bis Remuneération annuelle moyenne (+2000 salariés) Hors indexation

Definition : La masse salariale est constituge du brut fiscal DADSU hors indsxalion des salariés de lindicateur 114bis/ par leffectif en ETP mayen annuel

Classification PTA

Maitrises
45508 46121 W 156173
4240 44255 T 6 i) 1920 12 150511
441 45 451 131000 157433

Harime
Faftima 7880
Todal 3850 38 0

Classification JOURNALISTE

Reportage/ contenus d'info Edition &t coordination Encadrement Total JOURNALISTE

2021 222 204 2022 2021 2022 2021 2022
Hemime 63 254 65083 70758 71389 101 533 103 286 72 266
Femme 59 036 61445 &7 838 70 988 B4 958 B4 778 66 414
Total i1 789 63 454 62 206 71205 89 149 100 078 69 71
Classification PTA + JOURNALISTE
Mon Cadres Cadres Total JOURNALISTE TOTAL PTA + JOURNALISTE
2021 2022 2021 202 021 2022 Pty
Homme 45 556 47 e 66 682 3211 72266 TEO4E B 304
Femme 42 460 44 248 &0 958 62 799 g6 414 67 873 60 562
Total 44 303 46187 62 974 66 172 69 TE1 Tar 437

Extrait du Bilan social
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Rémunérations (suite 2/2)

Rémunération annuelle moyenne : France télévisions

A partir du brut fiscol de lo DADSY anrue! / effectif moyen mensue! permanent et non permanent de l'année considerée.
Indicoteur 2.1.1 ter du Bilan social

Rémunération annuelle moyenne par CSP

;o )
A § (=]
-
1
Rémunération annuelle moyenne
B0 000
) B ORT 03 i
F0000 B3 804 — &
. ; 65 TE7 2021 3033 2023 pLirsy 2022 plikrk 2031 2022 2023
— — AT
F i N - Mani cadras Cadres Jaurnalistes
——
0 000 = 1 OUE
&0 567 B2 314 W Hommes  BFemmes B Total
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Hiérarchie des rémunérations (page 52)

L'écart se réduit dans la hiérarchie des rémunérations. Cest l'effet, selon le Pilotage social, de la RCC.

2.1.3 Grille des rémunérations (+2000 salariés)

Definition : Gnlle d2 rémunération de leffectif CDI présent & temps complet foute lahnée.

Hommes Femmes MNbre de salariés
2021 2021 2021 2022
0-19990¢ 17 17 34
20000-29999€ 21 18 39
J0000-39999€ 205 253 458
40000-49999€ 739 934 1673
50000-59999€ 1116 876 1982
G0000-69999€ =lzte] Bas 1554
plus de TO000E 1021 852 1573

Extrait du Bilan social

Hiérarchie des rémunérations : France télévisions

Rapport entre la moyenne des rémunérations des 10% des salariés touchant les rémunérations les plus élevées et celle correspondant aux 10 % des
salariés touchant les rémunérations les moins élevées.

A partir du salaire brut fiscal (hors éléments exceptionnels) DADSU des CDI présents toute l'année a temps plein.

Indicateur 2.2.1 du bilan social

HIERARCHIE DES REMUNERATIONS

Hommes Femmes Total
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Total 2,98 2,85 277 3,04 292 277 3,02 2.90 279

Extrait des Chiffres clés
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Accidents de travail et de trajet (page 59)

Il s'agit ici des AT avec arrét, donc forcément reconnus par la CPAM.
L'augmentation est continue chez les PTA et chez les JOU.

La commission suggére de se poser des questions. Le Pilotage social répond que la direction est en train d'outiller les RH avec
des tableaux permettant de faire des points réguliers sur l'absentéisme de leur secteur, pour comprendre les causes et de

questionner les données en conséquence.

Questionner les individus (pas que les encadrants) sur l'organisation du travail serait plus pertinente selon la

commission.
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Accidents de travail et de trajet (suite 1/2)

3.1. 2 Nombre de jours d'arrét en journées perdues suite a un accident de travail
NOMERE DE JOURS D'ARRET A LA SUITE D'ACCIDENTS (EFFECTIF PERMANENT)

Classification PTA

Total
Classification JOURNALISTE
Reportage! contenus d'info Edition et coordination
2021 2022 2021 2021 2022
Homme 1578 1283 18 1962 1728
Fermme 329 8395 a0 504 arz
Total 1908 2178 3189 2 4686 2700
Classification PTA + JOURNALISTE
Non Cadres Cadres Total PTA Total JOURMALISTE TOTAL PTA + JOURMALISTE
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Homme 340 13 =r 1386 1295 2326 2108 1962 1728 4 288 3836
Femmime 1 408 855 1255 B56 1863 504 972 1350 2635
Total a4 124 2241 2 550 J1a2 3TM 2 466 2700 5 648 6 471

NOMBRE DE JOURS D'ARRET A LA SUITE D'ACCIDENTS (EFFECTIF NON PERMANENT)

Cachatiars Pigistes Intermittents PTA Dt commun
2022

Homme
Famme

Total

Extrait du Bilan social 24



Accidents de travail et de trajet (suite 2/2)

Accidents du travail, de trajet et maladies professionnelles : France télévisions

Chapitre 3 du bilan social
Ces indicateurs concernent les CDI et les CDD

Nombre d'accidents de travail et de trajet ayant entrainé un arrét de travail et de maladies professionnelles

Acci il i i
ceidents de travai Accidents de trajet ; ]
Maladies professionnelles

déclarees a la Securité Sociale

Dépenses liées a la sécurité
8820409 €

7726330 € 8 815 582 €

Nombre de CHSCT en 2023: 6
Nombre de réunions du CHSCT en 2023: 43

2023

Extrait des Chiffres clés

m2021
W 2022
m2023
2 3 o
]
Affectaions pathologiques &
caractére professionnel
Effectifs formés a la sécurité
1380
789
482
- il ‘ — —
2021
2022
2023
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Volume global des crédits d'heures utilisés pendant I'année considérée (page 93)

Le Pilotage social indique que la requéte qui alimente cet indicateur est de meilleure qualité que l'outil précédent. Mais les chiffres
restent hors Représentants de Proximité et commissions. La commission se demande a quoi sert cet indicateur dans ces
conditions. Elle espére que cela ne conduit pas a une sous-estimation du volume d’heures consacré par les représentants du
personnel aux réunions d'instances et au travail de fond qui est réalisé.

Selon la commission, il y a un peu moins de 600 sieges dans les IRP de FTV, et il doit y avoir autour de 200 mandats de DS. Méme
Si certains représentants du personnel cumulent les mandats, il n'en reste pas moins que c’est une population importante a ne
pas négliger.

6.1. 2 Volume global des crédits d'heures utilisés pendant I'année considéree

DP CSE QOu CE CA
2021 2022 melirsly 2021 2022 2021 2022 Qlirs

Total 25315 23 812 sry 11 387 19850 0 0

Extrait du Bilan social
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Procédures du systeme d'entretiens individuels (page 108)

Le Pilotage social nous indique que l'outil a été revu pour que ce soit plus facile a renseigner. En ce qui concerne l'exploitation
des données, les débuts ont été difficiles mais ce serait réglé selon le Pilotage social. Des états sont faits sur 'avancement des
entretiens annuels. Méme si le salarié ne signe pas son entretien, la direction nous assure que la filiere RH peut quand méme

exploiter les données.
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Nombre d'instances judiciaires engagées dans l'année et ou l'entreprise est en
cause (page 109)

Il sS'agit de procédures individuelles, pas collectives.

Le nombre reste fort.

La commission regrette l'invisibilisation du nombre d'instances judiciaires engagées par ou contre les instances
représentatives du personnel.

6.3. 2 Nombre d'instances judiciaires engagées dans I'année et ou I'entreprise est en cause

Mombre
2021 2022 2023

Total 39 67 62

Extrait du Bilan social
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Exploitation du Bilan social par la direction

Il semble que lintérét de ce document se limite au respect des obligations |égales : avis des CSE, outil pour les experts mandatés

par les élus et document demandé par les commissaires aux comptes.

Car le Pilotage social explique que les alertes ont été faites au fur et a mesure (ce qu'approuve la commission). Certains

indicateurs sont regardés tous les mois. Néanmoins, le Bilan social est utile aux DRH qui changent de secteur.

D'une maniére générale, le Pilotage social a pour mission de donner plus dinformations synthétiques aux DRH. Charge aux

équipes des DRH de réaliser des analyses qualitatives plus poussées, au plus pres du terrain.
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